Как сэкономить на подборе персонала?
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· Темы:
· Подбор персонала
· Персональные консультации
· HR-бюджет
· Оптимизация HR-работы
Вопрос
Бюджет урезают. Руководитель компании постоянно просит HR-департамент делать все процедуры «дешевле». Как можно (и стоит ли) экономить на подборе персонала, если мы все вакансии закрываем сами, не прибегая к помощи сторонних рекрутеров?
Ответ
Очень часто бюджет на подбор персонала в компаниях бывает сильно ограничен. При этом, руководство может требовать снизить затраты еще и еще. Конечно, экономия на этой статье расходов может сказаться и на качестве нанимаемого персонала. Тем не менее, снизить расходы на подбор персонала можно.
 Если перед Вами стоит цель оптимизировать расходы, следует обратить внимание на несколько моментов.
1. Всегда анализируйте эффективность источников привлечения персонала. Дали объявления в газету – отслеживайте, сколько откликов и кандидатов придет от этого рекламного объявления.
Для каждой категории сотрудников эффективными окажутся разные источники. Для рабочих профессий – газеты, центры занятости, объявления « на заборе», для бухгалтеров, менеджеров – интернет-ресурсы и так далее. Узкие категории сотрудников (например, медицинский персонал) удобно подбирать путем сотрудничества с учебными заведениями. Их резюме вы почти не найдете в интернете, особенно в городах, где нет своих медицинский вузов.
Зная, какой источник стал наиболее эффективным для конкретной вакансии, в следующий раз вы не будете сомневаться и распылять бюджет на огромное количество неэффективной рекламы.
2. Зачастую эффективной становится работа с соцсетями. Можно давать объявления в специализированных группах, можно завести страничку компании. Второй способ, на мой взгляд, эффективнее. Страничка организации в соцсетях будет работать также и на формирование HR-бренда, а значит и косвенно поможет увеличить поток людей, желающих трудиться в компании.
3. Бесплатные интернет-ресурсы: форумы, доски объявлений, профессиональные сообщества. Очень часто эффективными являются именно бесплатные каналы, ведь здесь вакансию может увидеть кандидат, не находящийся в поиске работы, но заинтересовавшийся предложением. В профессиональных интернет-сообществах можно удачно найти узкого специалиста – в IT-сфере, медицине и так далее.
4. Не стоит игнорировать специальные предложения от рекламных компаний, печатных изданий и интернет-сайтов для поиска работы. Зачастую менеджеры этих источников предлагают скидки, выгодные условия размещения, пакет услуг, и это реально дешевле.
5. Акция «Приведи друга» – очень популярный и недорогой способ привлечения персонала. По программы акции вы платите сотруднику за приглашенного новичка в том случае, если он принят на работу/отработал испытательный срок. То есть не за призрачную возможность найти кандидата, а за реально трудоустроенного человека. Бонусом получаете лояльность нового сотрудника (кандидата привел знакомый, который сам здесь трудится – степень доверия высока), более быструю адаптацию (тот сотрудник, что привел кандидата в компанию, расскажет и покажет все нюансы работы, корпоративной культуры и так далее).

